
Rezumat: În cazul unor schimb ri profunde, se impune reformularea misiunii existente a 
firmei de construc ii. 
Scopul activit ii firmei de construc ii eviden iaz  ceea ce inten ioneaz  s  realizeze prin 
activitatea sa, sub raportul satisfacerii clien ilor prin ofertele destinate lor. 
Orizontul competi ional în care va opera firma de construc ii precizeaz  aspectele 
privind func ionarea acesteia i contextul ei concuren ial. 
Strategia firmei de construc ii se stabile te pe baza reunirii op iunilor strategice ale 
diverselor activit i din portofoliul acesteia, în condi iile impuse de realizarea obiectelor 
i respectarea restric iilor stabilite la nivelul întregului sistem de construc ii. 

Abstract: In case of profound change is necessary to reformulate existing mission of 
construction company. 
Scope of work construction company highlights what it intends to achieve through his 
work in terms of customer satisfaction with dealer for them. 
Competitive horizon that will operate construction company specifies aspects of its 
operation and its competitive context. 
The company's strategy is determined by special reunion strategic options of various 
activities in its portfolio, the conditions imposed by the objectives of and the restrictions 
set out in the whole building system. 
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Factorii externi

Competitivitatea 

Proiectarea firmei de construc ii în viitor

Se trece de la complicat la complex; 
 

Posibilitatea de ac iune interac iune a angaja ilor

Tabelul 1  

bench-marking





Analiza riscului de exploatare

Aspecte de baz  
Abordarea strategic

 sistemic  logistic
  
Concep ia strategic



Abordarea strategic  a firmei de construc ii  

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Tipuri de abordare strategic  a firmei de construc ii 
 

Tabelul 2  

Abordarea 
strategic  de tip 

planificat 
Abordarea 

strategic  de tip 
antreprenorial 

Abordarea strategic  
de tip adaptiv 



   
Strategia economic

 
1) Obiectivele strategice care eviden iaz  intele propuse. 

s  fie m surabile; s  fie 
realiste; s  fie ierarhizabile; s  fie compatibile; s  fie formulate precis,

s  fie cunoscute de 
to i factorii interni i externi s  fie 
motivante

2) Orient rile strategice

 
3) Resursele strategice

4) Termenele strategice. 
 

  
În func ie de nivelul organizatoric



Strategii la nivelul unei reuniuni de firme

Strategii la nivelul unei firme

 Strategii la nivelul unei activit i (afaceri) 

În func ie de sfera activit ilor

Strategii globale

Strategii func ionale

Strategiile par iale

Strategii specifice

În raport cu dinamica obiectivelor strategice

Strategii de dezvoltare

Strategii de redresare



Strategii de consolidare

“Tipologia  Mintzberg”

strategii deliberate

strategii emergente

Strategii planificate

Strategii "ideologice"

Strategii procesuale

Strategii tip "umbrel "

Strategii antreprenoriale

Strategii consensuale

Strategii deconectate



Strategiile impuse

Sub raportul scopului abord rii strategice

a) b)
c)

În raport cu structura pie ei a)
b) c)

Pe baza schimb rilor pie ei a) b) c)

În func ie de exigen ele pie ei a) b) c)

a) b)

natura dezvolt rii a)
b)

Elaborarea unei strategii economice

Fundamentarea strategiei economice

Stabilirea strategiei economice

Implementarea strategiei economice adoptate

Monitorizarea i evaluarea strategiei



a) Strategia de dezvoltare intensiv

b)

Figura 1. Grila de dezvoltare obiective de construc ii-pie e 
 

cadranul 4

cadranului 1

cadranul 2

cadranului 3

 b) Strategia de specializare. 

  



c) Strategia de integrare pe vertical . 

în amonte

în aval

pe orizontal

 d) Strategia de diversificare. 

diversificare concentric

diversificare orizontal

diversificare de tip conglomerat




