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Rezumat. Implementarea mdasurilor de apdrare impotriva incendiilor in contextul
legislatiei actuale, presupune identificarea unui set de masuri legislative si norme tehnice
specifice domeniului de activitate si implementarea standardizata in toate etapele de
proiectare, executie, punere in functiune §i exploatare a cladirilor civile. Totodata,
factorii de decizie pentru fiecare etapd enumerata anterior raspund de modul de
implementare a normelor tehnice si a mdsurilor necesare asigurarii securitatii la
incendiu a tuturor lucratorilor si utilizatorilor din constructiile civile.

Cuvinte cheie: lucrator, loc de munca, incendiu, masuri specifice, interventie.

Abstract. Implementing the fire protection measures in the context of current legislation,
involves the identification of a set of legislative measures and technical rules specific to
the field of activity and standardized implementation in all stages of design, execution,
commissioning and operation of civil buildings. At the same time, the decision makers for
each stage listed above are responsible for the implementation of technical rules and
measures necessary to ensure fire safety of all workers and users of civil buildings.

Key words: worker, job, fire, specific measures, intervention.

1. Introducere — analiza prevederilor legislative

Cladirile civile (publice) sunt constructii supraterane (cu sau fara subsoluri ori
demisoluri) sau subterane, avand urmatoarele destinatii si functiuni: de locuit,
administratie, comert, sdndtate, culturd, invatamant, sport, turism, etc'.
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Masurile de aparare impotriva incendiilor trebuie adoptate In documentatiile
tehnice de proiectare pentru indeplinirea cerintei esentiale securitate la incendiu a
constructiilor, instalatiilor si altor amenajari si sunt verificate de specialistii
inspectoratelor pentru situatii de urgentd in conformitate cu prevederile
reglementarilor tehnice in vigoare, iar in baza documentatiilor specifice intocmite
conform OMAI 129 din 2016 se emit avize de securitate la incendiu.

Conform legii nr. 307 din 12 iulie 2006 privind apararea impotriva incendiilor,
republicatd in Monitorul Oficial nr. 297 din 17 aprilie 2019, autorizatia de securitate
la incendiu este actul administrativ emis de inspectoratul pentru situatii de urgenta
judetean sau al municipiului Bucuresti, prin care se certifica, in urma verificarilor in
teren si a documentelor indeplinirea cerintei esentiale securitate la incendiu la
constructii, instalatii tehnologice si alte amenajari si realizarea masurilor de aparare
impotriva incendiilor.

Autorizatia de securitate la incendiu confera proprietarilor cladirilor civile
dreptul de a le edifica, de a le pune in functiune si de a le exploata din punct de vedere
al indeplinirii cerintei esentiale securitate la incendiu.

Avizele si autorizatiile de securitate la incendiu se emit pentru constructii noi sau
la efectuarea unor lucrari de modernizare sau extindere a celor existente. Avand in
vedere faptul ca legislatia dispune pentru viitor, pot sa apara situatii In care un obiectiv
asupra cdruia nu se fac lucrari de extindere sau modernizare sd functioneze fara a fi
necesard autorizatia de securitate la incendiu desi, pentru categoria de obiective din
care el face parte, acest document este necesar. Astfel, doua obiective de acelasi tip se
pot regdsi in situatia 1n care unul sa detina autorizatie de securitate la incendiu si sa fie
construit si echipat cu instalatii de limitare si stingere a incendiilor conform
normativelor 1n vigoare, in timp ce celdlalt sa nu corespunda acestor normative dar sa
functioneze legal din punct de vedere al securititii la incendiu. In acest ultim caz
pentru a mentine un risc la incendiu acceptabil pentru utilizatorii constructiei
administratorul trebuie sa asigure respectarea cu strictete a masurilor organizatorice
privind apararea impotriva incendiilor.

La terminarea lucrarilor de constructii aferente cladirilor civile cu sali
aglomerate, 1nalte, foarte inalte, din categoria de importantd exceptionald sau
deosebitd, de productie si/sau depozitare cu suprafete desfasurate de peste 5.000 mp si
risc mare sau foarte mare de incendiu, centrelor comerciale cu suprafata desfasurata de
peste 2.500 mp, parcajelor cu mai mult de 100 de locuri de parcare pentru autoturisme,
cladirilor de turism avand capacitatea mai mare de 50 de locuri de cazare, spitalelor,
caminelor pentru copii si batrani sau altor cladiri destinate persoanelor ce nu se pot
evacua singure se face receptia, iar investitorii sunt obligati sd solicite n scris si sa
includd in comisia de receptie, in calitate de membru, o persoand desemnatd de
inspectiile de prevenire din cadrul inspectoratelor pentru situatii de urgentaZ.

Procesul-verbal de receptie va consemna realizarea masurilor de securitate la
incendiu prevazute in documentatia de executie fara de care receptia nu este acceptata.

2 Conform art. 31, alin (1) din Legea nr. 307 din 12 iulie 2006 privind apdrarea impotriva incendiilor, republicatd
in Monitorul Oficial nr. 297 din 17 aprilie 2019
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Masurile in domeniul apdrdrii Tmpotriva incendiilor stabilite prin scenariul de
securitate la incendiu trebuie sd se reflecte in piesele desenate ale documentatiilor de
proiectare si executie, iar masurile organizatorice trebuie sa se regaseascd in actele de
autoritate privind apararea impotriva incendiilor?.

Scenariile de securitate la incendiu se includ in documentatiile tehnice ale
constructiilor si se pastreazd de cétre utilizatori (investitori, proprietari, beneficiari,
administratori etc.) pe toata durata de existenta a constructiilor si amenajarilor, iar in
baza lor se intocmesc de catre administrator, persoane autorizate, servicii de
specialitate, SVSU sau SPSU documentele de autoritate.

Persoanele fizice si juridice raspund, potrivit legii, de stabilirea si aplicarea
masurilor de aparare impotriva incendiilor, precum si de consecintele producerii
incendiilor si sunt obligate sa respecte reglementarile tehnice si dispozitiile de aparare
impotriva incendiilor si sd nu primejduiasca, prin deciziile si faptele lor, viata, bunurile
si mediul Inconjurator.

Organizarea interventiei in caz de incendiu cuprinde totalitatea masurilor
tehnico-organizatorice necesare stabilirii fortelor, responsabilitdtilor, sarcinilor,
mijloacelor, metodelor si procedeelor ce pot fi utilizate pentru evacuarea si salvarea
persoanelor si animalelor, protectia bunurilor si vecindtatilor, precum si pentru
stingerea incendiilor.

Organizarea interventiei in caz de incendiu cuprinde organizarea interventiei pe
locurile de munca, organizarea interventiei de catre SVSU si SPSU si nu in ultimul
rand, organizarea interventiei echipajelor ISU, conform prevederilor legale.

Orice persoand care observa un incendiu are obligatia conform legii apararii
impotriva incendiilor sd anunte prin orice mijloc serviciile de urgenta, primarul sau
politia si sa ia masuri, dupa posibilitatile sale, pentru limitarea si stingerea acestuia.

2. Analiza riscului de incendiu

Riscul de incendiu reprezinta probabilitatea izbucnirii incendiilor in spatii,
incdperi, constructii sau compartimente de incendiu ori instalatii si este identificat si
evaluat in Scenariul de securitate la incendiu. Structura cadru a Scenariului de
securitate la incendiu se regaseste la anexa nr. 1 din Normele metodologice privind
avizarea si autorizarea de securitate la incendiu si protectie civild, aprobate cu OMAI
nr. 129/2016.

La cladirile civile (publice) riscul de incendiu este determinat in functie
destinatia cladirii respective si de densitatea sarcinii termice (q) stabilitd prin calcul,
conform SR 10903-2:2016, si poate fi*:

- mare: qi = peste 840 MJ/m?;
- mijlociu: qi = 420 -+ 840 MJ/m?;
- mic: qi = sub420 MJ/m?.

3 Aurel TROFIN, Optimizarea salvarii persoanelor in caz de incendiu, din constructii, prin modelarea
competentelor specifice - Revista Romana de Inginerie Civila,Volumul 10 (2019), Nr. 2, Editura MatrixRom,
pag. 148-159, http://www.rric.ro/revista.php?id=28

4 Normativ de siguranti la foc a constructiilor - Indicativ P 118-99




Aurel TROFIN, Mihai Ciprian MITREA

In functie de destinatie (functiune), unele spatii si inciperi din cladirile civile
(publice) se incadreaza in urmatoarele riscuri de incendiu:

- mare: in care se utilizeaza, sau depoziteaza materiale sau substante
combustibile (arhive, biblioteci, birouri, parcaje etc.);

- mijlociu: in care se utilizeaza foc deschis (bucdtarii, centrale termice, oficii
cu prepardri calde etc.);

- mic: celelalte incéperi si spatii.

In incaperile si spatiile echipate cu instalatii automate de stingere a incendiilor,
riscurile mari de incendiu pot fi considerate mijlocii, iar riscurile mijlocii pot fi
considerate mici. Pentru intregul compartiment de incendiu sau cladire, riscul de
incendiu considerat va fi cel mai mare care reprezintd minimum 30% din volumul
acestora.

3. Metoda de analiza S De ce (5 Why)?

Etapele pentru aplicarea Metodei de analiza 5 De ce (5 Why)? la implementarea

masurilor de aparare impotriva incendiilor sunt urmatoarele>:

1. Observarea si analiza problemei — efecte, mod de manifestare, sarcind de munca
prea vaga sau prea complexd pentru a fi usor si rapid inteleasa;
Clarificarea problemei;
Definirea problemei;
Identificarea cauzelor posibile;
Aplicarea metodei 5 De ce®? OCD

- De ce? — motivul; )

- De ce? — cauza aparenta; %

Nk

- De ce? — cauza cauzei anterioare;

- De ce? — cauza succesiva;

- De ce? — cauza de baza.
Identificarea solutiilor posibile
Selectarea solutiilor cele mai probabile.

N

3.1. Evaluarea implementarii cerintelor de securitate

Pentru fiecare cladire civila nou construitd sau existenta, se va evalua nivelul de
implementare a cerintelor de securitate:

- Stabilirea (evaluarea) nivelului calitativ al investitiei in functie de bugetul
disponibil si comanda sociald — Cartea tehnica a constructiei —
implementarea cerintelor fundamentale aplicabile conform Legii nr. 10 din
18 ianuarie 1995, republicata privind calitatea in constructii, implementarea
prevederilor Legii 50/1991, republicatd si actualizata 2021, privind
autorizarea executarii lucrarilor de constructii, obtinerea acordurilor si a

3 http://www.leanblog.ro/wp/instrumente-lean/instrumente-lean/instrumente-de-analiza/metoda-5-de-ce/
¢ https://www.bulsuk.com/2009/07/5-why-analysis-using-table.html
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avizelor, efectuarea receptiei la terminarea lucrarilor de constructii, precum
si a receptiei finale la expirarea perioadei de garantie.

- Protectia pasiva la incendiu — implementarea prevederilor normativelor care
se materializeaza printr-o protectie structurald stabilita de proiectant in faza
de proiectare a unei cladiri/ constructii cu o anumitd destinatie, in functie
de: tipul constructiei, suprafata construitd, gradul de rezistentd la foc,
numarul de utilizatori si se materializeaza prin: compartimente de incendiu
cu pereti rezistenti la foc/ antifoc; elemente de protectie a golurilor;
utilizarea unor materiale incombustibile; limitarea clasei de combustibilitate
a materialelor de constructie prin ignifugarea materialelor combustibile/
termoprotectia structurilor metalice; asigurarea cailor de evacuare, etc.;
verificarea proiectelor prin diriginti de specialitate sau operatori economici
de consultanta specializati.

- Protectia activa la incendiu — instalatii automate de protectie / semnalizare
care intrd in functiune fard interventia factorului uman, iar aceste instalatii
sunt: instalatii automate de semnalizare, instalatii automate de stins
incendii, clapete antifoc montate pe tubulaturi de ventilatie/ exhaustare,
trape pentru evacuarea fumului si gazelor fierbinti, usi antifoc etc.;
verificarea proiectelor prin specialisti verificatori de proiecte atestati.

- Nivelul de satisfacere a cerintelor de securitate — Scenariul de securitate la
incendiu prin care arhitectul trebuie sd stabileasca elementele specifice
asigurarii protectiei active si pasive a cladirii civile si nivelul calitativ al
construcsiei (investitiei).

- Solutii care reduc efectele evenimentelor negative — organizarea apararii
impotriva incendiilor conform documentelor de autoritate si instructiunilor
proprii emise si implementarea masurilor de aparare imporiva incendiilor,
obiectivelor SMART si solutiilor practice.

3.2. Analiza obligatiilor privind apdrarea impotriva incendiilor

Legea nr. 307 din 12 1iulie 2006 privind apdrarea impotriva incendiilor,
republicatd Tn Monitorul Oficial nr. 297 din 17 aprilie 2019 stabileste o serie de
obligatii privind apararea Impotriva incendiilor, astfel:

—Prefectul (art. 16):

- instituie, in conditiile legii, masuri obligatorii in domeniul apararii
impotriva incendiilor.

—Consiliul local (art. 13):

- analizeaza, semestrial si ori de cate ori este nevoie, capacitatea de aparare
impotriva incendiilor a unitdtii administrativ-teritoriale pe care o reprezinta
si informeazd inspectoratul cu privire la masurile stabilite pentru
optimizarea acesteia;

- instituie reguli si masuri specifice corelate cu nivelul si natura riscurilor
locale.

—Primarul (art. 14):
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asigura controlul respectarii masurilor de aparare impotriva incendiilor pe
timpul adundrilor sau al manifestarilor publice;

asigura controlul respectdrii masurilor de aparare impotriva incendiilor la
constructiile si instalatiile tehnologice apartindnd domeniului public si
privat al unitatii administrativ-teritoriale, precum si la institutiile publice;
dispune verificarea Indeplinirii masurilor stabilite prin avizele, autorizatiile
si acordurile pe care le emite.

—Proiectantii de constructii civile (art. 23):

elaboreaza scenarii de securitate la incendiu pentru constructiile civile pe
baza criteriilor emise de IGSU si evalueaza riscurile de incendiu, pe baza
metodologiei emise de IGSU;

includerea in documentatiile pe care le intocmesc masurile de apdrare
impotriva incendiilor, specifice naturii riscurilor pe care le contin
constructiile proiectate;

prevederea in documentatiile tehnice de proiectare, potrivit reglementarilor
specifice, mijloacele tehnice pentru apararea Impotriva incendiilor si
echipamentele de protectie specifice;

includerea 1n proiecte si predarea beneficiarilor schemele si instructiunile de
functionare a mijloacelor de aparare impotriva incendiilor pe care le-au
prevazut in documentatii, precum si regulile necesare de verificare si
intretinere in exploatare a acestora, intocmite de producatori,

asigurarea asistentei tehnice necesard realizarii masurilor de apdrare
impotriva incendiilor, cuprinse in documentatii, pand la punerea in
functiune.

—Executantii lucrarilor de constructii (art. 24):

realizarea integrala si la timp a masurilor de aparare impotriva incendiilor,
cuprinse in proiecte, cu respectarea prevederilor legale aplicabile acestora;
asigurarea masurilor de aparare impotriva incendiilor pe timpul executarii
lucrarilor, precum si la organizarile de santier;

asigurarea functionarii mijloacelor de aparare Tmpotriva incendiilor
prevazute in documentatiile de executie la parametrii proiectati, inainte de
punerea in functiune.

—Cadrele tehnice/personalul de specialitate cu atributii in domeniul apararii
impotriva incendiilor (art. 27):

participd la elaborarea si aplicarea conceptiei de apdrare Impotriva
incendiilor la nivelul institutiei sau operatorului economic;

controleaza aplicarea normelor de aparare Tmpotriva incendiilor in
domeniul specific;

propun includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizarii
activititii de aparare impotriva incendiilor, dotdrii cu mijloace tehnice
pentru apararea Tmpotriva incendiilor si echipamente de protectie specifice;
indruma si controleaza activitatea de aparare impotriva incendiilor si
analizeaza respectarea incadrarii in criteriile de constituire a serviciilor de
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urgentd voluntare sau private, dupa caz, in unitatile si institutiile din care
fac parte;

prezinta conducerii, semestrial sau ori de céte ori situatia impune, raportul
de evaluare a capacitatii de aparare impotriva incendiilor;

raspund de pregatirea serviciului de urgenta voluntar sau privat, dupd caz,
precum si de participarea acestuia la concursurile profesionale;

acordd sprijin si asistentd tehnicd de specialitate centrelor operative pentru
situatii de urgentd in indeplinirea atributiilor.

—Administratorul sau conducatorul institutiei (art. 19):

solicita si obtine avizele si autorizatiile de securitate la incendiu, dacd
cladirea sau unele spatii isi schimba destinatia;

asigura identificarea, evaluarea si implementarea masurilor de apdrare
impotriva incendiilor conform criteriilor stabilite prin ordine ale ministrilor
sau inspectorului general al IGSU;

stabileste, prin dispozitii scrise, responsabilititile si modul de organizare
pentru apararea impotriva incendiilor In unitatea sa, le actualizeaza ori de
cate ori apar modificari si le aduce la cunostinta salariatilor, utilizatorilor si
oricaror persoane cu care colaboreaza,

elaboreaza instructiunile de aparare impotriva incendiilor si stabileste
atributiile ce le revin salariatilor la locurile de munca;

asigura Intocmirea si actualizarea planurilor de interventie si conditiile
pentru aplicarea acestora in orice moment;

asigura utilizarea, verificarea, intretinerea si repararea mijloacelor de
apdarare impotriva incendiilor cu personal atestat, conform instructiunilor
furnizate de proiectant;

stabileste si transmite catre transportatorii, distribuitorii si utilizatorii
produselor sale regulile si masurile de aparare Tmpotriva incendiilor,
specifice acestora, corelate cu riscurile la utilizarea, manipularea,
transportul si depozitarea produselor respective;

verifica daca salariatii cunosc si respecta instructiunile necesare privind
masurile de aparare Tmpotriva incendiilor si verificad respectarea acestor
masuri semnalate corespunzator prin indicatoare de avertizare de catre
persoanele din exterior care au acces in unitatea sa.

—Persoanele fizice, asociatiile familiale sau persoanele juridice care detin parti
din acelasi imobil (art. 20):

trebuie sd colaboreze pentru indeplinirea obligatiilor ce le revin din legea
apararii impotriva incendiilor, in vederea asigurarii masurilor de aparare
impotriva incendiilor pentru intregul imobil.

—Utilizatorul (art. 21):

respectd normele de aparare Impotriva incendiilor, specifice activitatilor pe
care le organizeaza sau le desfasoara;

cunoaste si respectd masurile de aparare impotriva incendiilor, stabilite prin
actele de autoritate si instructiuni proprii;
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intretine si foloseste, in scopul pentru care au fost realizate, dotdrile pentru
apdrarea impotriva incendiilor;
aduce la cunostinta administratorului, conducatorului institutiei sau
proprietarului, dupd caz, orice defectiune tehnicd ori alta situatie care
constituie pericol de incendiu.

—Fiecare salariat la locul de munca (art. 22):

respectd regulile si masurile de aparare Impotriva incendiilor, stabilite prin
actele de autoritate si instructiuni proprii;

utilizeaza substantele periculoase, instalatiile, utilajele, masinile, aparatura
si echipamentele, potrivit instructiunilor tehnice, precum si celor date de
administrator sau de conducatorul institutiei, dupa caz;

nu efectueaza manevre nepermise sau modificdri neautorizate ale sistemelor
si instalatiilor de aparare impotriva incendiilor;

comunicd, imediat dupa constatare, conducatorului locului de munca orice
incdlcare a normelor de aparare impotriva incendiilor sau a oricérei situatii
stabilite de acesta ca fiind un pericol de incendiu, precum si orice
defectiune sesizatd la sistemele si instalatiile de aparare impotriva
incendiilor;

coopereaza cu salariatii desemnati de administrator, dupd caz, respectiv cu
cadrul tehnic specializat, care are atributii In domeniul apdrdrii impotriva
incendiilor, in vederea realizarii masurilor de aparare Tmpotriva incendiilor;
actioneazd in conformitate cu procedurile stabilite la locul de munca, in
cazul aparitiei oricarui pericol iminent de incendiu;

furnizeaza persoanelor abilitate toate datele si informatiile de care are
cunostinta, referitoare la producerea incendiilor.

3.3. Evaluarea raspunderii juridice

Incilcarea dispozitiilor Legii nr. 307 din 12 iulie 2006 privind apararea impotriva
incendiilor atrage raspunderea disciplinara, contraventionala, materiald, civila sau
penald, dupa caz, astfel’:

Tabelul 1

Sanctionarea nerespectirii si neimplementarii masurilor de apirare impotriva incendiilor

Contraventie, . < Articolul din lege
= ’ Fapte care se sanctioneaza q
amenda (valoare) i vizat
. necooperarea persoanelor fizice sau juridice care detin
de 1a 500 lei la . . o .. o a ek
1.000 lei parti din acelasi imobil in vederea asigurarii masurilor | - art. 9; art. 20
) de aparare impotriva incendiilor.
neanuntarea, prin orice mijloc, a serviciilor de urgenta,
. a primarului sau a politiei de catre persoana care | - art. 6, pct. 2
dela 1.001 lei la DI . 2 pottiel p . P
2500 lei observa un incendiu si, dupa caz, neluarea masurilor,
’ dupa posibilitatile sale, pentru limitarea si stingerea
incendiului;

" Legea nr. 307 din 12 iulie 2006 privind apdrarea Impotriva incendiilor, republicatd in Monitorul Oficial nr. 297

din 17 aprilie 2019
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nerespectarea de catre primar, administrator sau
conducdtorul institutiei a obligatiilor de incadrare a
serviciului de urgentd voluntar sau privat cu personal
atestat in conditiile legii, de pregatire profesionala si
antrenare a acestuia pentru interventie.

art. 14, lit. b;
art. 19, lit. 1 si
lit. n; art. 33,
pcet. 3

dela2.501 lei la
5.000 lei

necunoasterea si nerespectarea de catre utilizator a
masurilor de aparare impotriva incendiilor, stabilite de
administrator, proprietar, producidtor sau importator,
dupa caz.

art. 21, lit. a

de 1a 5.001 lei la
10.000 lei

neincluderea  masurilor de apdrare impotriva
incendiilor, cuprinse in proiecte, cu respectarea
conditiilor de calitate prevazute de lege.

art. 23, lit. b

de 1a 20.000 lei la
50.000 lei

inceperea lucrarilor de executie la constructii si
amenajari noi, de modificare a celor existente si/sau
schimbarea destinatiei acestora, fard obtinerea avizului
de securitate la incendiu;

punerea in functiune a constructiilor si amenajarilor noi
ori a celor existente la care s-au executat lucrari de
modificare si/sau s-a schimbat destinatia acestora, fara
obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu;
functionarea serviciillor de urgentd private dupa
anularea avizului de infiintare si/sau avizului pentru
sectorul de competenta.

art. 30, pct. 1

art. 30, pct. 2

art. 33, pct. 6

de 1a 30.000 lei la
100.000 lei si
oprirea
functionarii ori

incélcarea grava a cerintei de securitate la incendiu in
ceea ce priveste periclitarea vietii ocupantilor si
fortelor de interventie, neasigurarea stabilitatii
elementelor portante, respectiv a limitarii propagarii

e o o T P art. t. 1
utilizarii focului si fumului in interiorul edificiului si la 12k 1
constructiilor sau vecindtati, potrivit criteriilor stabilite prin HGR nr.

amenajarilor” 915/2015 %

* - sanctiune contraventionald complementara

Contravenientul poate achita, in termen de cel mult 15 zile de la data Tnméanarii
sau comunicarii procesului-verbal de contraventie, jumatate din cuantumul amenzii
aplicate de agentul constatator, conform prevederilor art. 28, pct. 1 din Ordonanta nr. 2
din 12 iulie 2001 privind regimul juridic al contraventiilor, cu modificarile si
actualizarile ulterioare.

3.4. Analiza organizarii apararii impotriva incendiilor la locul de munca

Organizarea apararii impotriva incendiilor la locul de munca, conform Normelor
generale de aparare impotriva incendiilor aprobate prin OMAI nr. 163 din 28
februarie, consta In:

e prevenirea incendiilor, prin luarea in evidentd a materialelor si dotdrilor
tehnologice care prezinta pericol de incendiu, a surselor posibile de aprindere ce

8 a se vedea prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 915/2015 privind stabilirea criteriilor pentru oprirea functionarii
ori utilizdrii constructiilor sau amenajarilor, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 824 din 4
noiembrie 2015.
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pot apdrea si a mijloacelor care le pot genera, precum si prin stabilirea si
aplicarea masurilor specifice de prevenire a incendiilor:

o materiale combustibile — densitarea de sarcind termica — riscul de
incendiu — Scenariul de securitate la incendiu/Evaluare de risc de
incendiu;

o dotarile tehnologice — tensiuni de lucru (supraincarcarea circuitelor
electrice) — pozarea conductorilor electrici — tablouri electrice — sigurante
fuzibile, zone cu pericol de explozie (instalatii de gaze si consumatori) —
verificari periodice si masuri suplimentare specifice;

o surse probabile de aprindere, conform statisticilor cele mai frecvente
cauze de incendiu sunt de naturd electrica, iar in perioada rece datorita
surselor de incalzire;

o mijloacele care pot genera incendii — verificare la terminarea
programului de munca — verificare periodicd — asigurarea mentenantei;

o cerinte minime de securitate — Hotararea nr. 1.091 din 16 august 2006
privind cerintele minime de securitate si sindtate pentru locul de munca’;

o stabilirea si aplicarea masurilor specifice de prevenire a incendiilor —
dispozitii implementate — verificare — evaluare — control.

e organizarea interventiei de stingere a incendiilor:

o stabilirea atributiilor salariatilor pe locurile de munca definite in /egea
apararii imporiva incendiilor, astfel incat in cazul unui incendiu sa puna
in aplicare procedurile specifice de interventie in caz de incendiu;

o verificarea periodica a mijloacelor tehnice pentru prima interventie —
stingdtoare de incendiu - hidranti interiori - patura antifoc - ball fire etc.;

o Planul de evacuare — afisare - verificarea atributiilor la exercitiile
organizate;

o Planul de interventie — simularea periodica a unor scenarii complexe
(evacuarea personelor si bunurilor de valoare, stingerea unor incendii in
faza incipienta, acordarea primului ajutor medical de urgentd).

e afisarea instructiunilor de aparare Impotriva incendiilor si atributiilor salariatilor
la locurile de munca:

o actele de autoritate privind apararea Tmpotriva incendiilor emise de
administratorul  operatorului economic/conducdtorul institutiei  si
semnarea intr-un tabel a tuturor salariatilor de luare la cunostinta;

o afisarea instructiunilor si planurilor de evacuare in locuri vizibile pentru
locurile de munca definite conform legii apararii imporiva incendiilor.

e organizarea salvarii utilizatorilor si a evacudrii bunurilor, prin intocmirea si
afisarea planurilor de protectie specifice si prin mentinerea conditiilor de
evacuare pe traseele stabilite:

o studiu individual si documentarea pe platforme digitale (facebook,
youtube, bloguri de specialitate, site-uri ISUJ, IGSU, DSU etc.);

% https://www.inspectiamuncii.ro/-/legislatie-s-1
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o antrenamente pentru evacuarea de urgenta, evacuarea accidentatilor si
evacuarea tuturor utilizatorilor in caz de incendiu;

o traseele de evacuare, marcaje, pictograme, lampi de evacuare.

e claborarea documentelor specifice de instruire la locul de munca, desfasurarea
propriu-zisa si verificarea efectudrii acesteia:

o instructiuni specifice de aparare impotriva incendiilor;

o tematica stabilitd pentru instruirea In domeniu;

o studiu individual, prezentari de filmulete etc

o teste anuale de specialitate.

e marcarea pericolului de incendiu prin montarea indicatoarelor de securitate sau
a altor inscriptii ori mijloace de atentionare:

o marcarea prizelor cu tensiuni 230V / 400V;

o indicatoare de securitate conform HGR nr. 971 din 26 iulie 2006 privind
cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si/sau de sdnatate la
locul de munca.

Cadrele tehnice sau personalul de specialitate cu atributii in domeniul apararii
impotriva incendiilor vor prezenta conducerii, semestrial sau ori de cate ori situatia
impune, raportul de evaluare a capacitatii de aparare Impotriva incendiilor, iar acesta
trebuie sd cuprinda cel putin urmadtoarele probleme analizate: implementarea noilor
prevederi legislative, stadiul indeplinirii masurilor stabilite la controalele interne sau
ISU, deficientele ce se manifestd in domeniul apdrarii Impotriva incendiilor,
concluziile rezultate din activitatea de instruire si pregatire a personalului, relatiile cu
tertii privind apararea impotriva incendiilor, asigurarea dotarii, calitatea si functionarea
mijloacelor tehnice de aparare Tmpotriva incendiilor, eficienta activitatilor desfasurate
de structurile cu atributii In domeniul apardrii impotriva incendiilor si masurile
propuse pentru imbunatatirea activitatii.

3.5. Analiza si aplicarea Metodei 5 De ce (5 Why)?

Tabelul 2
Aplicarea Metodei de analiza 5 De ce?

Intrebare primara

intrebare secundari
se aplica metoda S De ce (Why)”

Ce (What) activitati
sunt necesare pentru
implementarea
masurilor de aparare
impotriva
incendiilor?

Evaluare

De ce sunt necesare toate activitatile?
- instruirea in domeniul securitatii si sanatatii in munca si situatiilor de
urgenta:

o tematica stabilita conform caracteristicilor tehnice ale constructiilor
si tehnologiilor existente;

o instructiunile specifice de aparare impotriva incendiilor;

o vizionarea de filmulete pentru acordarea primului ajutor (manualul
de prim ajutor in format video) si de stingere a incendiilor in faza
incepienta (utilizdnd stingatoare si hidrantii interiori de incendiu);

o teste de specialitate;

- procedura specifica la terminarea programului de lucru;
- evidenta registrelor instalatiilor de detectare/semnalizare/stingere a
incendiilor si a registrului pentru evidenta permiselor de lucru cu
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focul;

graficele de intretinere si verificare pentru diferite categorii de utilaje,
instalatii si sisteme care pot genera incendii sau care se utilizeaza in
caz de incendiu;

executarea exercitiilor de stingere si evacuare in caz de incendiu,
conform procedurilor;

executarea unor exercitii de acordare a primului ajutor medical de
urgenta fard echipamente sau cu ajutorul materialelor sanitare din
trusa de prim ajutor;

rapoartele intocmite in urma controalelor preventive proprii sau ale
ISU — planul de masuri propuse;

raportul anual de evaluare a nivelului de aparare impotriva incendiilor.

De ce sunt organizate in acele locuri?

organizarea activitatilor de instruire, exercitiilor de acordare a

Unde (Where) sunt primului ajutor medical de urgentd si evacuare in caz de incediu la
organizate? sediul operatorului economic sau institutiei publice;
- organizarea unor exercitii de stingere a incendiilor in faza incipienta
intr-un centru de formare al SVSU, SPSU sau ISU.
De ce este facutd in acel moment?
- conform Dispozitiilor generale privind instruirea salariatilor in
Cand (When) se domeniul situatiilor de urgenta, aprobate cu OMAI nr. 712 din 2005,
face? modificate si completate cu OMAI 786 din 2005;
- dispozitii interne (acte de autoritate, conform Legii 307 din 2006 cu
actualizarile si completarile ulterioare i conform OMAI 163/2007).
De ce este facuta de acea persoana?
- formarea unui specialist din cadrul obiectivului si organizarea
activitatilor la sediu;
Cine (Who) o face? |~ colaborarea cu un specialist si organizarea activititilor la sediu’;

contractarea unui serviciu de specialitate si organizarea activitatilor la
sediul acestuia si/sau sediul solicitantului;

realizarea unui protocol cu un SVSU, SPSU, ISU si organizarea unor
activitati periodice.

Cum (How) este
facuta?
Este bine asa?

De ce este facuta in acel mod?

de frica sanctiondrii de catre inspectorii ISU prin aplicarea unor
amenzi conform legii apararii impotriva incendiilor;

evaluarea materialelor, instructiunilor, procedurilor, accesoriilor,
administratorul sau conducatorul institutiei raspunde de organizarea
tuturor activitatilor de organizare si implementare a masurilor de
aparare Tmpotriva incendiilor;

utilizatorul si fiecare salariat sunt obligati s cunoasca si sa respecte
masurile de aparare impotriva incendiilor;

salariatul trebuie sd actioneze, in conformitate cu procedurile stabilite
la locul de munca, in cazul aparitiei oricarui pericol iminent de
incendiu.

* - de verificat prevederile Criteriilor de stabilire a consiliilor locale si operatorilor economici
care au obligatia de a angaja cel putin un cadru tehnic sau personal de specialitate cu atributii in
domeniul apararii impotriva incendiilor, aprobate cu OMAI nr. 106/2007.

Modelul de analiza prezentat in tabelul de mai sus 5 De ce? corelat cu analiza 5
W?” prezintd in tablou usor de vizualizat si de monitorizat, iar elementele cheie
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identificate trebuie sd fie reevaluate periodic si sa fie identificate solutii practice de
implementat, astfel incét, obiectivele SMART stabilite la implementarea masurilor de
apdrare impotriva incendiilor sa fie realizate si cuantificate.

4. Securitatea locului de munca

Conform Hotararii Guvernului nr. 1.091 din 16 august 2006 au fost stabilite

cerinte minime de securitate si sanatate pentru locurile de munca, astfel:

instalatiile electrice, termice, sanitare si de ventilare trebuie sa fie proiectate si
realizate astfel incat sa nu prezinte pericol de incendiu sau explozie;
zonele periculoase trebuie marcate clar cu indicatoare conform Hotararii nr. 971
din 26 iulie 2006;
usile de iesire in caz de urgenta trebuie sa fie semnalizate corespunzator, sa se
deschida spre exterior si nu trebuie sa fie incuiate;
caile si iesirile de urgentd care necesitd iluminare trebuie prevazute cu iluminat
de siguranta de intensitate suficienta, in cazul in care se intrerupe alimentarea
cu energie electrica;
caile si iesirile de urgenta trebuie sa ramana in permanenta libere si sa conduca
in mod cat mai direct posibil in aer liber sau in spatii sigure;
in caz de pericol, trebuie sa fie posibila evacuarea rapida si in conditii cat mai
sigure a lucrdtorilor de la toate posturile de lucru;
in functie de dimensiunile si destinatia clddirilor, de echipamentele pe care
acestea le contin, de proprietatile fizice si chimice ale substantelor prezente si
de numarul maxim potential de persoane prezente, locurile de munca trebuie
prevazute cu dispozitive corespunzdtoare pentru stingerea incendiilor si, daca
este cazul, cu detectoare de incendii si sisteme de alertare;
angajatorul va numi prin decizie o persoand cu atributii concrete care sa
supravegheze lucratorii care lucreaza in conditii de izolare;
pentru a se putea interveni in timp util in caz de accident sau avarie la locurile
de munca in conditii de izolare, acestea vor fi dotate cu mijloace tehnice care
permit legdtura cu persoana care asigurad supravegherea:

o constant automat (centrale de supraveghere, dispozitive de alarmare prin

unde radio);
o periodic automat (radio-telefon, telefon);
o periodic prin intermediul unei persoane (apeluri telefonice, radio-telefon,
camera de luat vederi si monitor).

locurile de muncd trebuie dotate cu echipamente de prim ajutor, iar acestea
trebuie sa fie marcate corespunzator si sa fie usor accesibile;
conform legii nr. 349 din 2002, cu modificarile si completarile ulterioare,
pentru prevenirea incendiilor se interzice fumatul in toate spatiile publice
inchise si spatiile inchise de la locul de munca. Fumatul este permis numai in
camere special amenajate care servesc exclusiv fumatului, nu sunt spatii de
trecere sau de acces 1n spatii publice inchise, sunt dotate cu sisteme de ventilatie
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cu presiune negativd, ce asigurd evacuarea fumului de tutun, dispun de
scrumiere si stingdtoare, sunt amenajate in conformitate cu prevederile legale in
vigoare privind prevenirea si stingerea incendiilor si marcate la loc vizibil cu
indicatoare: ”Camera pentru fumat” sau ”Loc pentru fumat”.

4.1. Analiza si aplicarea Metodei 5 S

Aplicarea principiilor 5S pentru locurile de munca si asigurarea securitatii la
incendiu (a sorta — sort, a ordona — set in order, a da stralucire — shine, a standardiza —
standardize si a sustine — sustain)'® presupune evaluarea urmatoarelor probleme.

Tabelul 3
Aplicarea Metodei de analiza 5 S

SORTARE

legislatie, normative, proceduri;

cele mai bune practici de aparare impotriva incendiilor;

cele mai bune masuri de aparare impotriva incendiilor implementate;

evaluarea si implementarea procedeelor de lucru la punerea in functiune a unor
instalatii, la manipularea unor substante chimice periculoase, la terminarea
programului de lucru;

antrenamente specifice de evacuare a persoanelor si a unor substante periculoase, de
stingere a incendiilor in fazd incipientd, de acordare a primului ajutor medical de
urgenta.

SISTEMATIZARE

prevederea unui buget pentru apararea Impotriva incendiilor;

angajarea unui cadru tehnic, specializarea unui angajat ori contractarea unui serviciu
specializat;

analizarea actelor de autoritate si a instructiunilor proprii de apdrare impotriva
incendiilor;

evaluarea parametrilor tehnologici in limitele normate, pe timpul exploatarii diferitelor
instalatii, echipamente si utilaje tehnologice;

implementarea unor solutii tehnice pentru reducerea riscului de incendiu;

evaluarea Planului de interventie, a Planurilor de evacuare si a responsabililor cu
asigurarea, protejarea si evacuarea persoanelor si bunurilor in caz de incendiu;
diseminarea rapoartelor intocmite in urma controalelor preventive proprii sau ale ISU
— planul de masuri propuse;

diseminarea raportului anual de evaluare a nivelului de aparare impotriva incendiilor;
evidenta registrelor instalatiilor de detectare/semnalizare/stingere a incendiilor si a
registrului pentru evidenta permiselor de lucru cu focul;

graficele de intretinere si verificare pentru diferite categorii de utilaje, instalatii si
sisteme care pot genera incendii sau care se utilizeaza in caz de incendiu;

instruirea personalului intr-un mod organizat — sefii locurilor de munca;

executarea exercitiilor cu sprijinul SPSU, SVSU sau ISU.

S

12

TRALUCIRE

responsabilizarea persoanelor pe locurile de munca;
evaluarea si stabilirea de sarcini si masuri de implementat;
afisarea instructiunilor, planurilor de evacuare, marcarea cailor de evacuare cu

10 https://trilogiq.ro/app/uploads/2017/07/TR_RO_5S-Safety Poster-01.pdf
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indicatoare de securitate.

STANDARDIZARE

- implementarea procedurilor si reevaluarea periodica;

- Planul de interventie si Planurile de evacuare;

- raportul anual de evaluare a nivelului de aparare impotriva incendiilor;

- planul de masuri propuse in urma controalelor preventive proprii sau ale ISU.

SUSTINEREA SCHIMBARII

- ghidare dupa maxima ”mai bine previi decat sa intervii”;

- lucratorul de la locul de munca este un membru al familiei locului de munca”, este o
persoand importanta si trebuie s 1si asigure protectia si sd asigure securitatea locului
de munci;

- reevaluarea gi actualizarea documentelor specifice de aparare impotriva incendiilor;

- verificarea, reevaluarea si actualizarea atributiilor stabilite iIn documentatii;

- asigurarea continuitatii instructajelor si antrenamentelor specifice si obtinerea unui
feedback din partea lucratorilor;

- debrifing dupa fiecare activitate.

In procesul de management al schimbarii fiecare etapa din sistemul ”5S” se
bazeazd pe etapa anterioard si astfel se obtin cele mai bune rezultate, metoda fiind
ciclica, iar avantajele implementdrii metodei vizeaza: cresterea eficientei,
imbunatatirea calitdtii si a evaludrii sistemelor, eficientizarea ergonomiei, motivarea
personalului si reducerea costurilor!!.

4.2. Evaluarea culorilor de securitate

Conform Hotérarii nr. 971 din 26 iulie 2006 privind cerintele minime pentru
semnalizarea de securitate si/sau de sandtate la locul de munca, semnalizarea
referitoare la o interdictie, un avertisment sau o obligatie, precum si semnalizarea
privind localizarea si identificarea mijloacelor de salvare ori prim ajutor trebuie sa se
realizeze prin utilizarea panourilor (indicatoare) permanente.

Astfel, culorile de securitate din tabelul de mai jos se aplica tuturor mijloacelor
de semnalizare:

Tabelul 4
Aplicarea culorilor pentru semnalizarea de securitate si/sau de sinitate la locul de munca

Culoare Semnificatie sau scop Indicatii si precizari

Galben sau | gl de avertizare Ateptle, precautie
galben-oran Verificare

' https://www.intermanagement.eu/resurse/Principiile+metodei+japoneze+5+S
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Lucratorilor trebuie sa li se asigure o instruire corespunzatoare cu privire la
semnalizarea de securitate ce va cuprinde semnificatia semnalizarii $i comportamentul
general si specific ce trebuie adoptat in caz de producerea unui eveniment negativ.

4.3. Procedura de stingere a incendiilor la locul de munca

Responsabilul cu modul de organizare a interventiei de stingere a incendiilor in
cazul cladirilor civile este administratorul societdtii comerciale sau conducatorul
institutiei, iar etapele interventiei de stingere a incendiilor la locul de muncd sunt

urmatoarele'?:
Tabelul 5
Procedura de stingere a incendiilor la locul de munca

= ALARMAREA PERSONALULUI
- este alarmat imediat personalul de la locul de munca prin mijloace specifice:
— - instalatia de detectare, semnalizare, alertare si alarmare;
s - sistem audio — mesaje preinregistrate;
- sirend.
ANUNTAREA INCENDIULUI

- anuntarea incendiului la 112 - fortele de interventie ISU;
- anuntarea la dispecerat SPSU, SVSU.

S SALVAREA PERSOANELOR

- salvarea rapidd si in sigurantad a personalului surprins de incendiu, conform
planurilor de evacuare si a planului de interventie;

- verificarea numarului de lucratori prezenti;

- evacuarea de urgenta.

INTRERUPEREA ALIMENTARII UTILITATILOR

- Intreruperea alimentarii cu energie electricd, gaze si fluide combustibile a
consumatorilor;

- interventii specifice la instalatii si utilaje de cétre personalul desemnat pe
locurile de munca.

ASIGURAREA PROTECTIEI PERSONALULUI

- asigurarea protectiei personalului de interventie impotriva efectelor negative
al incendiului: temperaturd, fum, gaze toxice etc.

STINGEREA INCENDIULUI IN FAZA INCIPIENTA

- se actioneaza asupra focarului de incendiu cu mijloacele tehnice de aparare
impotriva incendiilor din dotare;

- se verificd intrarea in functiune a instalatiilor si a sistemelor automate de
detectare/semnalizare/stingere sau se actioneaza manual.

o EVACUARA/PROTECTIA BUNURILOR

- se evacueaza bunurile de valoare care pot fi afectate de incendiu;

- se evacueazd/se protejeaza substantele chimice periculoase care pot contribui

A

mEDICANDES
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A la dezvoltarea violenta a incendiului;
1@ - daca se asigurd protectia personalului de pe locul de muncé se protejeaza
wE e echipamentele care pot fi deteriorate in timpul interventiei.

12 https://legislatiamuncii.manager.ro/a/20973/psi-organizarea-interventiei-de-stingere-a-incendiilor-la-locul-de-
munca.html
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VERIFICAREA UNOR FOCARE ASCUNSE

- se verificd amanuntit locurile 1n care se poate propaga incendiul si unde pot
aparea focare noi;

|l - se vor stinge focarele identificate sau se va raci zona afectata.

Procedura de stingere a incendiilor la locul de muncd propusa in tabelul nr. 5
poate fi afisatd n proximitatea planului de evacuare in caz de incendiu. Pentru fiecare
etapa a interventiei, se vor stabili persoane care raspund de modul de indeplinire a
atributiilor, procedura va fi verificatd periodic pe timpul desfasurarii unor exercitii de
stingere a incendiilor si analizatd in raportul de evaluare a capacitdtii de apdrare
impotriva incendiilor.

5. Concluzii

Exercitarea autoritatii de stat in domeniul apdrdrii impotriva incendiilor se
realizeaza prin activitdti de reglementare, autorizare, avizare, atestare, recunoastere,
desemnare, supraveghere a pietei, control, organizarea stingerii incendiilor si tragerea
la raspundere juridica a persoanelor vinovate.

Controlul de stat in domeniul apararii impotriva incendiilor se exercitd, la nivel
central, prin inspectia de prevenire si alte compartimente si unitdti din structura sau
subordinea Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta, respectiv, la nivel local,
prin inspectiile de prevenire din cadrul inspectoratelor, in scopul aplicdrii unitare a
prevederilor legale pe intregul teritoriu al Romaniei, potrivit competentelor.

O constructie care este autorizatd din punct de vedere al securitatii la incendiu
asigurd un nivel de securitate la incendiu crescut pentru utilizatorii sai, iar
implementarea masurile de apdrare impotriva incendiilor prin actele de autoritate si
instructiuni proprii sunt necesare pentru a evita aparitia unor incendii atat pentru
constructiile autorizate cat si pentru cele neautorizate.

Planurile de protectie impotriva incendiilor, actele de autoritate si instructiunile
de aparare impotriva incendiilor sunt emise in scopul reducerii riscului de incendiu,
pentru a asigura astfel cresterea gradului de protectie a salariatilor si utilizatorilor.
Documentele mentionate anterior trebuie sd fie intocmite in conformitate cu
prevederile legislative in vigoare, fiind ulterior analizate si evaluate periodic pentru a
corespunde unor standarde de calitate, astfel incat, sd poata fi implementate in timp
util si eficient intr-o situatie critica.

Masurile specifice de aparare Impotriva incendiilor in clddiri civile se vor stabili
in functie de urmatorii factori determinanti ai probabilitatii declansdrii unor incendii:
categoriile de materialele si substante combustibile, modul de gestionare a deseurilor
combustibile, sursele specifice de aprindere, mijloacele tehnice de apéarare impotriva
incendiilor si activitatile desfasurate.

Analiza implementarii masurilor de aparare Tmpotriva incendiilor prin metode
standardizate va contribui la identificarea celor mai importante elemente care trebuie
reevaluate periodic si pentru care trebuie identificate strategii speciale de rezolvare a
cerintelor impuse prin masurile organizatorice.
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Atributiile stabilite prin legea apdrarii impotriva incendiilor trebuie sd se
regdseasca in fisele de post, fisele de instructaj periodic trebuie completate numai dupa
ce au fost prezentate instructiunile proprii si alte materiale specifice conform tematicii,
debrifingul dupa fiecare exercitiu organizat trebuie sa scoatd in evidentd aspectele
pozitive si cele negative, iar prin masurile organizatorice adoptate trebuie cultivata si
dezvoltatd o cultura a securitatii individuale si a locului de munca, astfel incat, la
aparitia unui inceput de incendiu, personalul stabilit prin documentatiile specifice
intocmite sa intervind respectand procedeele si instructiunile exersate la antrenamente.

In toate fazele de cercetare, proiectare, executie si pe intreaga lor durati de
existenta, constructiile civile se supun unei examinari sistematice si calificate pentru
identificarea, evaluarea si controlul riscurilor de incendiu, in conditiile prevazute de
reglementarile si metodele de analiza specifice.

6. Bibliografie

[1] Aurel TROFIN, Optimizarea salvarii persoanelor in caz de incendiu, din constructii, prin
modelarea competentelor specifice - Revista Romana de Inginerie Civila, Volumul 10 (2019), Nr. 2,
Editura MatrixRom, pag. 148-159, http://www.rric.ro/revista.php?id=28

[2] Legea nr. 307 din 12 iulie 2006 privind apérarea impotriva incendiilor, cu modificarile si
actualizarile ulterioare.

[3] Hotararea Guvernului nr. 915/2015 privind stabilirea criteriilor pentru oprirea functiondrii ori
utilizarii constructiilor sau amenajarilor.

[4] Hotararea Guvernului nr. 971 din 26 iulie 2006 privind cerintele minime pentru semnalizarea de
securitate si/sau de sanatate la locul de munca

[5] Hotararea Guvernului nr. 1.091 din 16 august 2006 privind cerintele minime de securitate si
sanatate pentru locul de munca.

[6] OMAI nr. 129/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizarea si autorizarea de
securitate la incendiu si protectie civila.

[7] OMAI nr. 712 din 23 iunie 2005 pentru aprobarea Dispozitiilor generale privind instruirea
salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta, actualizat si completat cu OMAI nr. 786 din 02.09.2005.
[8] OMALI nr. 163 din 28 februarie 2007 pentru aprobarea Normelor generale de aparare impotriva
incendiilor.

[9] Normativul de siguranta la foc a constructiilor - Indicativ P 118-99
http://www.leanblog.ro/wp/instrumente-lean/instrumente-lean/5s/
https://www.intermanagement.eu/resurse/Principiile+metodei+japoneze+5+S
https://en.wikipedia.org/wiki/5S_(methodology)
https://www.bulsuk.com/2009/07/5-why-analysis-using-table.html
https://www.inspectiamuncii.ro/-/legislatie-s- 1
https://trilogiq.ro/app/uploads/2017/07/TR_RO_5S-Safety Poster-01.pdf
https://legislatiamuncii.manager.ro/

https://eprofu.ro/ssm/



