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Rezumat: [ntr-o tard in care economia este in cidere liberd una din putinele industrii
care ne mai poate salva si pentru care romdnii au experientd este cea a constructiilor.
Pentru aceasta ne trebuie un nou management, strategie, gandire. Constructiile au ramas
zona in care daca stim sa investim si dezvolta putem iesi din criza, dar pentru aceasta
trebuie sa punem in valoare competenta si sa reformam sistemul de la educatie la meserii
si asociatii profesionale. Nu mai avem industrie, agriculturd, IT-ul pleacd, ne-au ramas
constructiile, care conduse de profesionigti pot scoate economia din impas §i o pot pune
in miscare, depinde de noi.
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Abstract: In a country where the economy is in free fall one of the few industries that can
save us and for the Romanians is the construction experience. For this we need a new
management strategy, thinking. Construction remained the area in which to invest and
develop if we can get out of crisis, but it must put in value the power and the reform of
vocational education and professional associations. We do not have industry, agriculture,
IT goes, we stayed construction, which led the economy out of the impasse professionals
can and can trigger, depends on us.
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1) Generalitati — expunere de motive

Constructiile, o activitate veche de milenii, poate de aceea mai conservatoare
decat altele noi ( de ex. IT) trebuie sa se indrepte spre un nou management atat la nivel
de institutii centrale, ministere, cat si nivel executiv, companii, pentru a face fatd
cerintelor pietii si concurentei. De ce ?

Raspunsul este simplu: s-au acumulat prea multe “informatii” care defaimeaza
aceasta activitate frumoasa ce defineste dezvoltarea economica, cum ar fi:

- se construieste prin firme conduse de: constructori, economisti, juristi, dar si
de comercianti, artisti, fotbalisti, primari, prefecti, alte oficialitati, oare acesta este
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modelul si in EU? Ce management pot practica ei? de fapt au ei un management?
Avem o adevarata piata a constructiilor? dar o industrie a constructiilor?

- presa e plind de exemple de costuri pentru constructii care depasesc
imaginabilul, nu mai vorbim ca depdsim de departe pe cele practicate in EU sau SUA.
Solutiile propuse sunt acuzate ca fiind de moda veche, activitatea de proiectare este
incompleta, depdsitd, demodata si la nivel calitativ scazut. Firmele achizitioneaza
echipamente fara studii de eficientd economicd/ rentabilitate si apoi se mira cd dau
faliment “din cauza bancilor*. Proiectele tehnologice lipsesc din orice documentatie,
nimeni nu gandeste Tnainte, toti ‘taie ‘ i om vedea. Planificarea activitatilor, bugetelor,
costurilor, resurselor, etc. lipseste in fapt, iar cele existente sunt de forma.

- sursele de finantare sunt nesigure, negarantate, fara continuitate pe termen
lung, lucrdri incepute stagneaza si banii stau aruncati pe drumuri. Taxele si TVA
anticipat Tncasarii conduc la acumulari de datorii care fac greu un calcul real de cash-
flow la noi.

- mana de lucru este tot mai slab calificata, mai putind si cu pretentii mai mari,
eventual cu salarii cain EU .

- nimeni nu se preocupd de aceasta situatie, desi plangem de lipsa de fonduri,
nimeni nu vede cd o reglementare a acestei pieti poate conduce la min 10 % economii
la fondurile de investitii din tard, cit Tnseamnd asta? min 1.0 miliarde de euro/an, e
oare putin?

- autoritatile sunt interesate de controlul calitatii, dar de costuri nimeni $i cauza
cresterii lor. Aceasta deoarece costurile acoperd toate greselile de mai sus si
comisioanele, inclusiv valorile contractelor celor care sunt implicati, o valoare de
investitie mare inseamnd ca toti cei implicati castigd, mai putin investitorul adica
statul.

- de ce nu invatdm de la investitorii privati? Sigur am realiza mai multe
investitii, mai ieftine, de calitate si pe placul populatiei .

Ne plangem ca vin marile corporatii si castigd mult de pe urma noastra, dar cati
se uita ca practic la noi nu poti pune doua firme sd lucreze impreuna fara sa se certe
directori intre ei pand la sfarsit, cd nu invatdm lucru 1n echipa, cd cei ce vin au un
management performant, o planificare serioasa si oameni calificati-specializati.

Cati incearca, sau cine, sd vada de ce castigd strainii, ce au adus ei nou in
domeniu ? cum au ajuns la cifra de afaceri? cumva practica un alt management?.

- ultima intrebare este cum vom absoarbe fodurile europene implicate in
constructii cand noi nu avem o ordine clard a etapelor investitiei? iar controalele si
verificdrile europene sunt asteptate dupa 2013, ori vom ascunde esecurile, cum a fost
cazul la SAPARD, ISPA, PHARE. Dupa trei ani am absorbit 10 % din fonduri, cea
mai slaba absorbtie dintre tarile est Europene, de ce ? oamenii de afaceri stiu de ce, dar
restul?

Practic aceste probleme dar si discutiile cu numerosi patroni, proiectanti,
autoritdti, investitori m-au fdcut sd propun o serie de articole despre un nou
management in constructii, adicd despre solutii la problemele mentionate care sa
conduca la relansarea economicad 1n acest domeniu, bineinteles dacd vor fi urechi sa
auda. De aceea am ales teme la zi, cum ar fi:
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- competente si educatie in constructii

- managementul de proiect in constructii

- calitatea in constructii,

- costuri In constructii si piete reglementate

- cooperare internd si retele de IMM

- directii de dezvoltare a industriei constructiilor
- fonduri structurale

- consultanta in constructii

- strategiile de dezvoltare si piata constructiilor
- altele cerute pe parcurs de cititori

2) Astazi despre:
Competente si Educatie in Constructii

Cred ca ceea ce ne lipseste, nu numai in constructii dar chiar in tard, este in
primul rand competenta. Aceasta s-a degradat in toata perioada de dupa 1940, dar mai
ales dupa 1990, ajungand la un nivel care nu mai este luat in seama de investitorii
strdini, acestia avand propia educatie si certificare ce nu tin seama de educatia oficiala.

Am devenit toti specialisti, cu documente/diplome, generalisti, dar fara
competente si mai ales competente specifice.

a) Ce este competenta ?

Competenta — era un cuvant pretentios dupa cum se vede mai jos:

- Cuvantul « competentd » provine din latinescu « competita » care Tnseamna
« este autorizat sd judece » §i « are dreptul sd vorbeascd » ; intre timp lumea s-a
specializat, si a ingustat domeniu de competentd, numai I-a noi nu, noi le stim pe toate,
ne dam cu pdrerea, dar trebuie sd invatdm acum cu ocazia intrdrii in Europa ca aici
numai competentii vorbesc si cd trebuie sa nvatdm sa spunem: “nu ma pricep”
intreabd pe ........ Ce mult ne-am schimba dacd in mass media ar fi ascultati numai
competentii iar 1n institutii sa judece aceiasi.

- Dupa ICMA (Asociatia Internationald de Project Management )

e Competenta este abilitatea demonstrata de a aplica cunostintele si/sau
aptitudinile, si, unde este necesar, sd demonstreze calitdtile personal.

e (alificarea demonstreaza aptitudinile personale, educatia, antrenamentul
si/sau experienta persoanei.

Aici cuvantul de ordine este experienta si mai ales cea specificd calificarii,
faimoasa intrebare: ce stii sa faci? aici avem modele de la scoala americand la cea
germand, dar vrem sd ne uitdm la ei? nu, fiindca e greu, mai usor e sa iei o diploma
fara sa ajungi la scoala si sa afirmi cd esti competent, de aceea in lume competentele se
certifica de asociatiile profesionale. Trebuie sa ajungem si noi aici sau vom plati in
continuare lipsa de competenta.
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- Dupd sistemul actual de invatdmant conform Agentiei Nationale pentru
Calificarile din Invatamantul Superior si Parteneriatul cu Mediul Economic si Social:
competenta reprezintd capacitatea doveditd de a selecta, combina si utiliza adecvat
cunostintele, abilitatile si alte achizitii (valori §i atitudini), in vederea rezolvarii cu
succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de Tnvatare, precum $i pentru
dezvoltarea profesionald a persoanei in conditii de eficacitate si eficientd in domeniul
calificarilor din invatdmantul superior.

Pe scurt competenta Tnseamna experienta practicd si nu doar teorie sau
cunostiinte, dacd ai diplome si nu ai practicat nu poti sa spui cd ai competente, de
aceea la vechii greci si romani competentele veneau cu varsta si nu cu diplomele.
Acuma 1n constructii gasim purtatori de diplome, mai ales in pozitii de conducere,
nimeni nu are timp sd astepte, sa vada daca are abilitati de aplicare a cunostintelor si
mai ales succes, toti sa conducd, macar daca ar incerca la firma lor mai intai.

Lumea azi cere nu sa fi “o carte bogata” ci sa sti un capitol si sa poti sa-1 aplici.
Intrebarea este ce ne facem cand in acest domeniu foarte aplicativ gisim o multime de
neaveniti care nu au nici macar cunostiintele minime din domeniu; acesta face ca
profesionistii sa fie eliminati /indepartati si tot mai multi incompetenti sa-si faca loc
“sd judece”, iar acestia devin o masa majoritard ce conduce spre ceeea ce vedem pe
piata azi i am aratat mai sus.

In constructii sd conduci fird experientd nu ai ce ciuta. De asemenea si nu
confunddm constructia cu dezvoltarea de investitii, sunt complet diferite .

Acestd criza de competente este sustinutd si prin lipsa glasului asociatiilor
profesionale pe piata, acestea sunt neglijate desi In lumea civilizata ele sunt partenerul
profesional al autoritatilor si patronatelor. In lumea capitalista reald de competentele
adultului de-a lungul vietii specialistului se ocupa asociatiile profesionale de care
apartine, noi in constructii Tncd nu avem asa ceva in practicd. Arhitectii, economistii,
juristii au asociatii profesionale numai inginerii n-au, si cei din constructii in special,
ma refer aici la asociatii care sa tind in mana viata profesionald a adultului nu doar sa
existe pe hartie, ma refer la asociatiile care atestd experienta si dreptul de semnatura,
care se ocupa de pregatire pe toatd durata de viatd, ’long life learning*. O concluzie ar
fi sd dam crezare competentei varstei si mai putin “documentelor”.

b) competente Tn educarea fortei de munca:

- licentiatul, dupa 4 ani iese pe piata muncii $i i se cer competente la angajare,
aceasta Tnseamna ca el sa stie practic ceva concret de facut cand termina facultatea, cu
alte cuvinte mai putind teorie si cateva lucruri practice invatate de la cap la coada,
adica de la teorie la produsul final. Din pacate inca invatam teorii si proiecte didactice
sau cu aplicatibilitate redusa. De ce? pentru cd de la angajare asistentul n-are
experientd practica si abia dupd doctorat ajunge sd lucreze si sa fie competent
profesional, altfel spus avem cadre didactice care n-au lucrat in practica niciodata
direct, deci ce le pot cere? Poate ar trebui sa inteleagd toti cei implicati ca Stiintele
ingineresti In general sunt domenii practice, nu teoretice, cd la absolvire trebuie sa sti
sa faci ceva concret nu teoretic .

Licentiatul este specialistul din executie, care rezolva probleme practice, deci
hai sa le dam scoala care le trebuie.
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- masterantul in conceptia actuala va fi poate viitorul proiectant, intelege el
rolul proiectantului?, adica ce trebuie sa sti concret ca sa fi util intr-o firma? este el pus
in situatii reale de a discuta cu un client? de a duce un proiect cum se zice “de la A —
Z”’, nu numai dimensionare si ceva calcule, adica sa fie un mic proiectant la absolvire?
are 40 de ani de munca si timp sa Invete, important este sa aibd o bazd sdnatoasa,
nimeni intr-o firma nu este platit sa i pregateasca totul.

- managerii in constructii sunt cei mai incompetenti, de ce? pentru cad aceasta
functie necesitd pregatire in domeniu, iar majoritatea conduc “nativ’ §i naiv, acesta
conduce la diferenta dintre noi si cei din straindtate. La ei nimeni nu poate impune
nimic, e vorba de piata, aici asociatia patronala trebuie sa intervina si oferi cursurile
necesare. Ar trebui ca patronii sa impund aceasta dar la noi cine sunt patronii/
actionarii? ce pregdtire au ei? stiu ei ce le trebuie sau numai sa-si mareasca profiturile
Avem o scoald de management in acest sens? Se confunda managementul unei
microintreprinderi cu cel al unei firme mici, a celor mici cu cele mari , etc., mare
greseald. Sper sa putem ardta n aceastd revista cum e la altii, cum la fel ca inainte de
‘90 nu poti fi manager intr-un IMM féra pregatire corespunzatoare in management, iar
intr-o corporatie nu poti sd fi angajat fard competente manageriale, este alta lume
pentru care daca nu ne pregatim o sa ne ‘“Inghita“.

- despre competentele maistrului, muncitorului, angajatului, nu pot vorbi, nu am
experienta necesara, dar stiu ca ne lipseste atat scoala aferentd cat si practica; mai sunt
putine scoli si licee profesionale, ne intrebam in cativa ani ce se Intampla, ce probleme
vor fi cdnd nu vom mai avea resursa umand pregatitd? aducem chinezi? crestem
costurile din nou? aud de someri, recalificari dar putini vin in constructii fiindca e
greu, e de munca si trebuie sa-ti si placd, va fi o munca grea de atragere a tinerilor.

- specialistii, un licentiat/masterand are de munca circa 40- 45 de ani, de trei ori
mai mult timp decat cel petrecut in scoald; daca pe de altd parte se tine cont cd in
acesta perioada informatiile la nivel global, se dubleaza, cine se ocupa de pregatirea/
actualizarea acestui adult? practic in viata profesionald, la 40-50 de ani, inginerii se
vor respecializa (un nou master) si vor urma cel putin 3-5 cursuri postuniversitare/
calificare. Aici este locul asociatiilor profesionale care 1n toatd lume tine membrul
afiliat la curent cu dezvoltarea stiintei si-1 cheama la cursuri de obicei la 5 ani, la noi
acestea lipsesc. Rezultatul: oamenii ramin cu informatiile din scoala, stiinta
inainteaza, iar noi lucrdm 1n costructii cu aceleasi metode vechi de 30-40 de ani, solutii
si abordari, iar daca fac un masterat nu gasesc lucruri noi fatd de scoala, ori rostul lor
este tocmai de actualizare a informatiilor. Aici este invers decat la absolventi, au
experientd si vin dupd cunostiinte noi pe care sa le aplice.

- atestatii/certificare: probabil ca solutia va fi ca pentru fiecare ocupatie, grup de
ocupatii apropiate sd existe o certificare profesionald a celor din piatd si cum 1n alte
domenii nu pot lucra decat cei ce indeplinesc unele cerinte profesionale si aici sa se
intample la fel. Nu stiu cati Inteleg cd un necalificat costd mai mult decat un competent
sub aspectul costului global, nu salarial. Avem nevoie de competenti nu de necalificati.
Aici directivele EU sunt clare: numarul celor cu pregétire trebuie sa creasca si ei dau
sustenabilitate unei tari, nu s-a mentionat ca e vorba de competenti!
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- consultanta este iardsi un domeniu in care competentele lipsesc dar cu
implicatii majore in ramura aceasta industriald. Au aparut consultantii fara experienta,
inginerul care n-a putut fi proiectant, executant a devenit consultant, numai la noi e
posibil deoarece in domeniul respectiv lipseste scara valorii. Acesta Tnseamna cd dupa
ce ai experientd intr-un domeniu poti ajunge consultant junior iar numai dupa 10-12
ani de consultanta poti fi senior, cum e in medicind (medic specialist, medic primar).
Este anormal sd n-ai conditii de proiectant sau experientd de santier/proiectare/excutie/
investitii i sa ajungi consultant.

In concluzie, avem o multime de probleme in sfera constructiilor pe care fie nu
le intelegem inca fie nu vrem sd le rezolvam. Una dintre ele, majora, este lipsa de
competentd profesionald. Rezolvarea std Tn mainile noastre si este cea mai ieftina si
simpld metodd de solutionare a 50% din problemele cu care ne lovim zi de zi. Daca
vrem ca timpul sd rezolve problemele ne va costa scump si vor plati §i generatiile
viitoare greselile noastre de azi.

Imi doresc poate odati si nu se mai spund despre noi: “un popor naiv, care se
crede foarte destept si smecher “(rev Forbes nr. 29/2010-art. Romania doar pe termen
scurt), ori opusul inseamna competent .



